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PFD Programa de Formacion Directiva

< Propésito del programa < < <

El programa tiene como propoésito que los
participantes identifiquen el impacto que el ejercicio
de su rol como miembro del directorio tiene en el
management de la organizacién, los inversores y la
comunidad en general.

La propuesta integra un espacio de reflexion y practica
de habilidades conductuales con la Actualizacién y
“awareness” de temas técnicos.

< Perfil del participante < < <

e Miembros de 6rganos de gobierno de
organizaciones de diferente naturaleza y aquellas
personas que aspiren a serlo.

e Gerentes Generales con exposicion a Directorios.

e Duefios o socios accionistas con voluntad de
institucionalizar el gobierno de sus organizaciones.

e Profesionales y asesores que interactuan con

Directorios.
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Contenidos

1. Elroldeldirectory el directorio

e El Directorio como 6rgano colegiado: alcances,
riesgos y desafios en su relacidén con inversores,
management y comunidad.

Rol de director: deberes y obligaciones.

Riesgos propios y asociados al rol en el Directorio.
Acciones preventivas recomendables.
Gobernanza en organizaciones.

Agregado de valor en el directorio: integraciony
contribucién a la estrategia de la organizacion.

e Gestion de Stakeholders

2 Elas formalidades de la reuniéon de Directorio - pre,
durante y post

e Management: Interaccion, integraciony

e COmo se construye una reunién de directorio
efectiva.

e Elaboracion de la convocatoria a reunion de
Directorio. Contenido minimo, aspectos técnicos de
la redaccion.

e Roly funcion de la Secretaria Corporativa: aspectos
legales y seguimiento de las decisiones tomadas.

e Organizacion estratégica de reuniones: disefio del
temario. Redaccién de actas. Reuniones a
distancia. Procedimiento,

e Alcancey contenido de la informacién previa. Plazo
eficiente. Aporte del directorio/Gerencia (SRL) a
Empresas PyME.

e Dinamica de la influencia.

3. Herramientas Financieras: estructura de capital y
mecanismos de financiamientos

Fundamentos de finanzas corporativas.

e Costo de Capital. Conceptos y tipos de valuacion.
Calificacion de riesgos. Emision de deuda -IPO.
Transacciones - M&A. Corporae venturing.

e Oferta publica de bonos y de acciones.
Herramientas de financiamiento.

e Estructura ideal de capital.



EDN IDea<{

PFD Programa de Formacion Directiva

o

4, Vision, propdésito y estrategia

Bain. McKinsey.

Globalizacion. Geopolitica. Gestion del riesgo.
Supply chain. Industrias 4.0.

Tipo de organizaciones: SA, CNV, BYMA.BCBA, Start
up y tecnolégicas, Empresas familiares, Pymes

5. Habilidades del director |

Autoconocimiento.

Storytelling. Oratoria.

Negociacion. Escucha activa. Long life learning.
Empatia. Influencia.

PNL.

Gestién de emociones Reputacién y marca
personal.

Personal Branding.

Como acceder a un directorio.

6. Influenciay Consenso

e Disfunciones en los 6rganos sociales

e Tipos de voto. Uso de la abstencion de voto.
Impacto sobre el director.

e Deteccién de disfuncionalidades.

e Busqueda de consensos.

7. Etica e Integridad y sostenibilidad en los negocios

¢ Nueva forma de hacer negocios: Responsabilidad
Social Empresaria.

Integridad, transparencia y ética.
Sustentabilidad. Triple impacto.

Diversidad.

Reputacién corporativa.

Comunicaciones. CX - UX - EX
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8. Conflictos

e Conflictos de Interés. Interés Contrario. Interés
concurrente.

e Actividades en competencia. Partes Relacionadas.

e Alcances de la opinion fundada respecto de
operaciones con partes relacionadas.

e Elrol de los 6rganos sociales: Directorio, Asamblea,
C)rgano de Fiscalizacién, Gerencia (SRL,) frente al
conflicto de interés.

e Limitacién normativa.

e Manejo de crisis. Decisiones tragicas. Dilemas.

0. Gestion de Personas

& XXXXXXXXXXX

10. Habilidades del director Il + Reunién de Directorio: Role
Play con un CFO

e Rol Play. Un CFO presenta resultados anuales y
trimestrales.

e La situacion financiera de la compafiia y un GC
plantea un tema legal y un COO alguna disrupcion
tecnoldgica en la industria.

e Oferta publica. Aprobacion de balance. Proyecto de
inversion.

e Honorarios de Directorio y aprobacion de
dividendos.

e Construccion de propuestas del Directorio a la
Asamblea.
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11. Interaccion con Auditores y Compliance. ESG Reporting

Efectos y alcance de la funcion de Director en su
interrelacién con otros érganos.

e Delimitacion respecto de Comité de Auditoria.
e Comision Fiscalizadora. Reporte integrado,

auditoria Interna, externa y del compliance Officer.
Alcance de la funcién de supervision de los
sistemas de control interno y del sistema
administrativo-contable y en materia de gestion de
riesgos.

Control y mitigacion de actos de corrupciony el
fraude.

Business Assurance: definicién de los negocios
junto con los procesos de control.

12. Tendencias mundiales y mercado argentino: Practicas
de Gobierno Corporativo

Régimen de Oferta Publica y Cotizacion. Diferencias
entre cotizar en la Bolsa de Buenos Aires y la de
Nueva York Nasdaq y Nyse o la de Brasil (Bobespa).
Cddigo de Gobierno Societario. Actualizaciony
contenido.

Panel de Gobierno Corporativo de BYMA.

e Ventajas. Principios y actores internacionales (1GJ,

CNV, BYMA, FCPA, SEC, OCDE, Sarbanes, Oxley etc.).
Tendencias mundiales y nacionales.

13. Impacto tecnolégico en los negocios

e Tecnologias emergentes.
e Ciberseguridad.
e Desarrollo sostenible. Huella de carbono. IA. IOT.

Blockchain - Web 3.0. Robdtica - Cloud - Redes

14. Futuro del Corporate governance

e Futuro de las organizaciones.
e Futuro del trabajo. Prospectiva - Disefio de futuros.



