


479jóvenes
participantes



Características

de la muestra



Datos demográficos de participantes

Género* Edad Nivel educativo

Secundario

completo

Terciario/

universitario

incompleto

Terciario/

universitario

completo

Posgrado

incompleto

Posgrado

completo

1%

16%

47%

10%

26%

Mujeres Varones

* Las categorías "no binario"  y "prefiero no decirlo"

no registraron respuestas.

56%44%

Menos de 20 años (1%)

Entre 20 y 30 años (31%)

Entre 31 y 40 años (68%)



Informe

de resultados



Capítulo 1

El éxito en el trabajo



Tener un trabajo �exible que permita un balance

entre vida personal y profesional

Tener un trabajo que permita la realización

profesional y aprender continuamente

Obtener un buen ingreso

Ser feliz en el trabajo, más allá del sueldo y el

cargo

Tener un trabajo que tenga un impacto social y/o

ambiental positivo

Tener un cargo jerárquico en el trabajo

Lograr un emprendimiento propio

Tener oportunidades laborales en el exterior

Alcanzar visibilidad pública/in�uencia

78%

67%

46%

32%

23%

10%

8%

6%

6%

Definiciones de éxito laboral
¿Cuáles de las siguientes definiciones se asemeja más a tu idea de
éxito laboral?



Cualidades de éxito en el trabajo
¿Qué dirías que define a una persona como exitosa en su trabajo? 
Ordená las opciones de mayor a menor prioridad.

Desarrollo / crecimiento alcanzado1

2

3

4

5

6

Habilidades blandas

Reconocimiento / visibilidad

Habilidades técnicas

Cargo / nivel jerárquico

Ingresos



Factor que más incide en el éxito
¿Qué factor creés que incide más en el alcance del éxito? ¿La experiencia o el talento?

Práctica/
experiencia

Talento/habilidades
"naturales"

70% 30%



Liderazgos exitosos
¿Creés que los/as líderes de tu organización medianamente
representan tu noción de éxito profesional?

Líderes propios/as que 
sí representan el éxito

profesional

54% 28%

NS/NC

18%

Líderes propios/as que 
no representan el éxito

profesional



Cambios generacionales
¿Qué creés que es lo que más cambió de la noción de éxito
profesional respecto a generaciones anteriores?

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

El balance entre la vida personal y laboral

El cargo y/o el ingreso ya no hacen al éxito

Se produjeron muchos cambios en multiples dimensiones*

La importancia del propósito en el trabajo

Permanecer en la misma empresa ya no es aspiracional

La relevancia del bienestar personal y la salud mental

Nada ha cambiado

El éxito ahora está asociado a conocimientos y habilidades

Se valora más el aprendizaje y la adaptabilidad

Se pondera disfrutar del trabajo y/o generar impacto

* Entre los cambios, se mencionan una mayor diversidad, inclusión, cambios en el liderazgo, la visibilidad en redes sociales, el éxito no más asociado al sacrificio, etc.



Capítulo 1 | El éxito en el trabajo

El 78% de los/as participantes del relevamiento considera que la definición de éxito profesional que más se asemeja a su

forma de concebirlo tiene que ver con "tener un trabajo flexible que permita un balance entre vida personal y profesional".

Para la mayoría de los/as encuestados/as, la principal cualidad que define a una persona como exitosa en su trabajo

está asociada al desarrollo/crecimiento alcanzado.

7 de cada 10 jóvenes profesionales cree que el factor que más incide en el alcance del éxito es la práctica o la

experiencia, por encima de talento o la habilidad "natural".

El 54% de los/as respondentes considera que los/as líderes de sus organizaciones representan, en gran medida, sus

nociones de éxito profesional.

Los/as jóvenes consultados/as entienden que ha habido un cambio significativo en la noción de éxito profesional en

comparación con generaciones anteriores. El factor que más mutó fue la preponderancia que hoy en día se le da al

balance entre la vida laboral y la vida personal.



Capítulo 2

El éxito en Argentina



Alcanzar el éxito en Argentina
¿Considerás que en Argentina es alcanzable tu idea de éxito profesional?

El éxito sí puede ser alcanzable en Argentina

El éxito no puede ser alcanzable en Argentina

NS/NC

Justificación - TOP 3







En Argentina hay oportunidades.

Las empresas y las organizaciones acompañan y

potencian a las personas.

Conseguir objetivos depende de uno/a mismo/a. El

éxito se puede alcanzar en cualquier país.







La situación socioeconómica y/o política del país es

difícil.

Los salarios o ingresos no son buenos o suficientes.

En otros países hay mejores oportunidades y/o mejor

calidad de vida.

28%

77%

5%



Situación socio-económica

Sueldos poco competitivos

Falencias en el sistema educativo (brechas entre

la oferta educativa y la oferta laboral)

Falta de oportunidades laborales

Mayores oportunidades en el exterior

Legislación laboral

Otro

70%

69%

49%

37%

22%

12%

8%

Desafíos para alcanzar el éxito en Arg.
¿Cuáles de los siguientes desafíos considerás que enfrentan, actualmente,
los/as jóvenes para alcanzar el éxito profesional en Argentina? 



1% 1%

Desafíos para alcanzar el éxito en Arg.
Según rango etario - TOP 5

Entre 20 y 30 años Entre 31 y 40 años

1

2

3

4

5

Sueldos poco competitivos

Situación socio-económica

Falencias en el sistema educativo

Falta de oportunidades laborales

Mayores oportunidades en el exterior

1

2

3

4

5

Situación socio-económica

Sueldos poco competitivos

Falencias en el sistema educativo

Falta de oportunidades laborales

Mayores oportunidades en el exterior



Habilitadores del éxito en Arg.
¿Cuáles de los siguientes factores considerás que son, actualmente, habilitadores
para que los/as jóvenes alcancen el éxito profesional en Argentina?

Capacidad de resiliencia y adaptabilidad

Formación académica

Ecosistema emprendedor

Talento argentino

Desarrollo cientí�co y/o tecnológico

Otro

88%

62%

48%

43%

29%

3%



1% 1%

Habilitadores del éxito en Arg.
Según rango etario - TOP 5

Entre 20 y 30 años Entre 31 y 40 años

1

2

3

4

5

Capacidad de resiliencia y adaptabilidad

Formación académica

Talento argentino

Ecosistema emprendedor

Ecosistema emprendedor

1

2

3

4

5

Capacidad de resiliencia y adaptabilidad

Formación académica

Ecosistema emprendedor

Talento argentino

Ecosistema emprendedor



Capítulo 2 | El éxito en Argentina

El 77% de los/as jóvenes encuestados/as cree que es posible alcanzar el éxito en nuestro país, fundamentalmente, porque

consideran que en Argentina sí existen oportunidades y que, en muchos casos, las empresas u organizaciones acompañan

a sus colaboradores/as en la consecución de sus metas.

Para los/as participantes del relevamiento, el principal desafío al que se enfrentan para alcanzar el éxito profesional en

Argentina tiene que ver con la situación socioeconómica del país. Esta visión coincide con la del grupo etario de 31 a 40

años. Sin embargo, el segmento de 20 a 30 considera que los sueldos poco competitivos son el obstáculo número 1.

Como contrapartida, el principal habilitador del éxito en nuestro país para la muestra general tiene que ver con una

característica que le asignan a los/as argentinos/as: su capacidad de resiliencia y adaptabilidad. 



Capítulo 3

Definiciones y referentes



¿Qué es el éxito?
Definí el éxito en tres palabras.

felicidad
reconocimiento

crecimiento

satisfacción

equilibrio

desarrollo

realización

impacto

balance
estabilidad resiliencia

libertad

perseveranciaaprendizaje

bienestar
ingresos

liderazgo
pasión

propósito
flexibilidad

adaptabilidad

dinero

esfuerzo

tranquilidad

conocimiento

orgullo

disfrute
superación

progreso

logros

salud

metas

paz

seguridad

autorrealización

motivación

disfrutar

empatía

plenitud

compromiso

objetivos

logro
influencia

independencia

tiemporesultados

vocación

experiencia

constancia

visibilidad
confianza

oportunidades

disciplina

familia

calidad

economía

remuneración

talento

trabajo

oportunidad

trascendencia

consagración
ingreso

profesionalismo

adaptación

visión

vínculos

habilidad

sacrificio

elegir

mejora

humildad

meta

proceso

desafío

respeto
jerarquíacapacidad

poder

sustentabilidad

decisión

capacitación

empoderamiento

sabiduría

evolución

triunfo

excelencia

elección

formación

realizado

gratitud

determinación ambición

trascender

hacer

autonomía

calma

personal

comodidad

prestigio

inteligencia

proyección

compañerismo

desafíos

compartir

salario

amor

subjetivo

mérito

transparencia

apertura

trayectoria

aporte

valor

convicción
económico creatividad

posibilidades

persistencia

abundancia

profesión

temporal

hogar

iniciativa

amigo

innovador
respaldo

innovar

solidaridad
inquietud

escalabilidad
inspirador

identidad
modificable

aprobación

integridad

riesgo

ayuda

sentido

estatus

dinámico

autosuficiente

autoestima

lider

importancia evolutivo

competente

comunicación
dedicación

comunidad

relativo

madurez

resaltar

máximo

resultado

confiabilidad

autosuperación

empático

dicha

meritorio

social

éxito

humanidad

aportar

humanismo

conquista

auténtico

networking

humano

objetividad

camino

admiración

vida

ocio

ejemplo

consistencia

esencia

aprender

claridad

continuidad

paciencia

participación

avance

experiencias

relax

alcanzable

renombre

pensante

entrega

permanenciadesarrollarse

creativo

audacia

perseverar
riqueza

bondad
destino

persistir

honestidad

búsqueda

diferenciar

pertenencia

sinergia

placer

soft skills

crecer

solvencia
valoración

sueldo

viveza

superarse
identificación

dinamismoactitud

tenacidad

ganancia

autoconocimiento

proactivo

transformación

creer

autogestión

cumplimiento

igualdad

curiosidad

validación

grandeza

valores

prosperidad

incremental

gratificación ejemplar

proyecto

arriesgarse

querer

eficaz

dedicacion

exposición

emprendedor

autorreconocimiento

reconocido

credibilidad

desafiante

expertise

reconociminento

colaborador

referente

resiliente

reinvención
relacionamiento

posibilidad
compensación

posicionamiento

positivo

integralidad



¿Qué es el éxito?
Según rango etario - TOP 5

Entre 20 y 30 años Entre 31 y 40 años

1

2

3

4

5

Felicidad

Satisfacción

Reconocimiento

Desarrollo

Realización

1

2

3

4

5

Felicidad

Reconocimiento

Equilibrio

Satisfacción

Crecimiento



Éxito en persona
Nombrá a una persona exitosa

Lionel Messi
Marcos Galperín

Emanuel Ginobili

Lionel Scaloni

MadrePadre

Steve Jobs

Amigo/a

Roger Federer

Mateo Salvatto

Elon Musk

Hermano/a
Paula Pareto

Taylor Swift

Jefe/a

Sofía Contreras
Jeff Bezos

Bill Gates

Michael Jordan

Patricia Pomies

Pierpaolo Barbieri

Matías Muchnick

Estanislao Bachrach

Padres
ParejaTomás Rebord

Paula Altavilla

Ex jefe/a

Roberto Murchison

María O'Donnell

Julián Álvarez

Laura Barnator

Keanu Reeves

Javier Milei

Soledad Agüero
Uno/a mismo/a

Lali Espósito

Richard Branson

Papa Francisco

Patricia Jebsen

Marcelo Gallardo

Soledad Simmond

Carlos Pérez

Miguel Granados

Alfredo Artime

Sam Altman

Elon Musk

Harland David Sanders

Amal Clooney

Nicolás Bertelloni

Emanuel Ginobili

Riquelme

Emma Watson

Sara Blakely

Erica Zamora

Tom Daley

Andrés HatumDavid Lynch

Fernán Quirós

Myriam Alvarez Iturre

Florencia Freijo

Brené Brown

Florencia Sosa

Reina Batata

Florentino Perez

Roger Federer

Florentino Pérez

Santiago Bilinkis

Gabriel Rolón

Sergio Santos Hernández

Gabriela Korovsky

Cristina Kirchner

Gandhi

Winston Churchill

Gastón Remy

Darío Barassi

George Soros

El director de la compañía

Gerd Wiesner

Mr. Beast

Guibert Engelbienne

Nahuel Bernués

Guillermo Rauch

Ofelia Fernández

Harry Styles

Bruno Rodríguez

Hernán Scotti

Paulina Cocina
Hugo Basilotta

Carolina Haymes

Isela Constantini

Carolina Stanley

Iván Schargrodsky

Ryan Reynolds

Javier García Cañete

Sam Walton

Andrés Malamud

Santiago Del Moro

Angel Di María

Sergio Begueria

Jeff Bezos

Changpeng Zhao

Jennifer Habay

Steve Jobs

Jessica Parker

Tim Dessaint

Jesús Marín
Warren Buffet

John Petrucci

Yiruma

Juan Carr

Abuelo/a

Juan Uribe

Hijo/a

Julia Mengolini

Duki

Ángel Di María

Michelle Obama
Antonio Laje

Mirtha Legrand

Aurora Aksnes Muñeco Gallardo

Lara Lopez Calvo
Nahir Benítez

Axel Kiciloff

Natalia Kingsland

Leandro Valiente

Novak Djokovic

Lewis Hamilton

Oprah Winfrey

Adam Sandler

Bridgit Mendler
Belén Arce

Camila Bedoya

Lionel Scaloni

Paulina Cocina

Lisa Su

Carolina Ardoahín

Lore Pignanelli
René Favaloro

Lucas Rodríguez

Rihanna

Luis Scola

Robert Kiyosaki

Luis XIV

Cas Holman

Madonna

Ryan Reinolds

Madres de familia

Sabrina Castelli

Manu Ginóbili

Sam Altman

Marcela Delisio

Samanta Schweblin

Marcelo Bielsa

Santiago Bilinkis

Tío/a

Santiago Siri

Bernardo Houssay

Sara Blakely

Alan Heineken
Sergio Kaufman

María Fernanda Riganti

Sheryl Sandberg

María Julia Bearzi

Cleo Abram

Beta Suarez

Constanza Connolly

Mariana Maggio

Tarja Turunen

Marina Arias

Thomas Alva Edison

Mario Pergolini

Tirso G. Brumana

Mario Riorda

Dadatina

Mark Zuckerberg

Warron Buffet

Martín Cirio

Xi Jinping

Martín Migoya

Yuval Noah Harari

Martín Umaran

Patricia Andrea Miloslavich

Alfonzo Gomez Palacios

Dalai Lama

Bill Gates

Dario Sztajnszrajszber

Max Verstappen

David Grossman

Maximiliano Casal

Diego Ortiz

Melina Masnatta

El Dibu Martínez

Bizarrap

Michelle Obama

Abel Pintos

Maria Becerra
TOP 5

Emanuel Ginóbili
Ex jugador de básquet

Marcos Galperín
Empresario

Lionel Scaloni
DT de la Selección Argentina de Fútbol

Madre/Padre
del/de la encuestado/a

4

2

5

3

Lionel Messi
Jugador de fútbol1



Éxito en persona
Según género - TOP 5

Varones Mujeres

1

2

3

4

5

Lionel Messi

Emanuel Ginóbili

Marcos Galperín

Lionel Scaloni

Padre (propio)

1

2

3

4

5

Lionel Messi

Marcos Galperín

Madre (propia)

Lionel Scaloni

Padre (propio)



Capítulo 3 | Definiciones y referentes

La principal palabra que la mayoría de los/as participantes del relevamiento asocian con el éxito es "felicidad". Tanto el

grupo de 20 a 30 años como el de 31 a 40 coinciden con ese primer lugar. Sin embargo, en los otros órdenes manifiestan

ciertas diferencias: para los/as sub30, las siguientes dos palabras que relacionan con el éxito son "satisfacción" y

reconocimiento"; mientras que para los +30, "reconocimiento" tiene más preponderancia (está en el segundo lugar) y la

sucede "equilibrio".

Los/as encuestados/as también respondieron acerca de qué persona asocian con la palabra "éxito". En ese sentido, por

amplia mayoría surgió el nombre de Lionel Messi, futbolista de la Selección Argentina de Fútbol y del Inter Miami CF. En

esta línea, así como aparecieron varias figuras públicas, hay jóvenes que mencionaron también a sus padres/madres. En la

comparación por género, una diferencia que queda manifiesta tiene que ver con que, dentro del top 5 en mujeres aparece

la figura de la madre (en tercer lugar) y del padre (quinto); mientras que entre los varones sólo emerge la del padre

(quinto).



Ficha

técnica

Tipo de muestreo

No probabilístico.

Instrumento de recolección de datos

Encuesta online semi-estructurada.

Perfil del/de la encuestado/a

Jóvenes profesionales de hasta 40 años.

Período de trabajo de campo

3 de julio a 21 de agosto de 2024.

Equipo impulsor

IDEA Joven, presidido por Bautista Stegmann (Chief of Staff South Cone en Danone) y coordinado

por Agustina Bilbao (Coordinadora de Red de Profesionales e IDEA Joven).

Coordinación general del proyecto y ejecución técnica a cargo del área de Relevamientos de

IDEA, liderada por Rosario Dezeo (Subgerente de Redes de Profesionales, Relevamientos y

Operaciones en IDEA).



Contacto | relevamientos@idea.org.ar

Rosario Dezeo

Subgerente de Redes de Profesionales, Relevamientos y Operaciones en IDEA

Jimena Camperi

Gerente de Redes de Profesionales, Relevamientos y Operaciones en IDEA

Elizabeth Censori

Analista de Relevamientos


